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“Vatanı korumak çocukları korumakla başlar.”
Mustafa Kemal Atatürk
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	İSTİKLAL MARŞI

Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak; Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak. 
O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak; 
O benimdir, o benim milletimindir ancak. 

Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilâl! 
Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu celâl? 
Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helâl... 
Hakkıdır, Hakk’a tapan, milletimin istiklâl! 

Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım. 
Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım! 
Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım. 
Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım. 

Garbın afakını sarmışsa çelik zırhlı duvar, 
Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddım var. 
Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar, 
“Medeniyet!” dediğin tek dişi kalmış canavar? 

Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma, sakın. 
Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın. 
Doğacaktır sana va’dettiği günler Hakk’ın... 
Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın.
	Bastığın yerleri “toprak!” diyerek geçme, tanı: 
Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı. 
Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı: 
Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı. 

Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki feda? 
Şüheda fışkıracak toprağı sıksan, şüheda! 
Canı, cananı, bütün varımı alsın da Huda, 
Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüda. 


Ruhumun senden, İlâhî, şudur ancak emeli: 
Değmesin mabedimin göğsüne namahrem eli. 
Bu ezanlar ki şahadetleri dinin temeli- 
Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli. 

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-taşım, 
Her cerihamdan, ilâhî, boşanıp kanlı yaşım, 
Fışkırır ruh-ı mücerret gibi yerden naşım; 

O zaman yükselerek arşa değer belki başım. 

Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilâl! 
Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helâl. 
Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlâl: 
Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet;
Hakkıdır, Hakk’a tapan, milletimin istiklâl                  Mehmet Akif ERSOY
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ATATÜRK’ÜN GENÇLİĞE HİTABESİ

Ey Türk gençliği! Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir. 

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dâhilî ve haricî, bedhahların olacaktır. Bir gün, istiklâl ve cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şeraitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerait, çok nâmüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zapt edilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şeraitten daha elîm ve daha vahim olmak üzere, memleketin dâhilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hattâ hıyanet içinde bulunabilirler. Hattâ bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasî emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir.
Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerait içinde dahi, vazifen; Türk istiklâl ve cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asîl kanda, mevcuttur! 
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                                                 Mustafa Kemal ATATÜRK
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SUNUŞ
           
Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile oluşabilmektedir.   
Hesna Özgöbek Anaokulu olarak en büyük amacımız, çağa uyum sağlamış, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, sevgi, saygı, iş birliği, sorumluluk, hoşgörü, yardımlaşma, dayanışma ve paylaşma gibi değerleri kazanmış bizleri daha da ileriye götürecek Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler yetiştirmektir. 
z bilim ve teknoloji çağında, bilgiye sahip olmak  ve onu kullanmak çok önemlidir. Eğitim ve öğretim için uygun ortamı hazırlamak, geleceğimizin güvencesi yavrularımızı daha güzel bir şekilde yetiştirmek, öğrencilerimizin, velilerimizin ve eğitim çalışanlarımızın beklentilerini daha iyi karşılayabilmek ve eksiksiz çalışan bir kurum olmak amacıyla, zayıf yönlerimizi ortadan kaldırıp güçlü yönlerimizi daha da kuvvetlendiren stratejik planımızı hazırladık.
         
 Belirlenen amaçlarımız doğrultusunda oluşturulan “Hesna Özgöbek Anaokulu Stratejik Planı”  ile okulumuzun misyonu ve vizyonu, kuruluş amacına uygun bir biçimde ortaya konulmuş ve bu vizyona ulaşmak için stratejik amaçlar ve hedefler belirlenmiştir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.
         
 Hesna Özgöbek Anaokulu Stratejik Planında belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

       
  Planın hazırlanmasında emeği geçen öğretmenlerimize, velilerimize ve tüm paydaşlarımıza teşekkür ederim.
                                                                                                      Pınar KIZILIŞIK KARACA

                                                                                                      Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
HESNA ÖZGÖBEK ANAOKULU STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	S.N.
	ADI SOYADI
	GÖREV YERİ
	GÖREVİ
	TELEFONU

	1
	Pınar KIZILIŞIK KARACA
	Hesna Özgöbek Anokulu
	Okul Müdürü
	5058229244

	2
	Özlem SAĞDIÇ
	Hesna Özgöbek Anokulu
	Öğretmen
	5054873928


	3
	Mehtap SEÇAL
	Hesna Özgöbek Anokulu
	Öğretmen
	5059184541

	4
	Muradiye YAVUZ
	Hesna Özgöbek Anokulu
	Okul Aile Birliği Başkanı
	5308211504

	5
	Mehtap SAYINKARAKAYA
	Hesna Özgöbek Anokulu
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üye
	5052270317


HESNA ÖZGÖBEK ANAOKULU STRATEJİ GELİŞTİRME EKİBİ
	S.N.
	ADI SOYADI
	GÖREV YERİ
	GÖREVİ
	TELEFONU

	1
	Hanife GÜVLÜ
	Hesna Özgöbek Anokulu
	Müdür Yardımcısı
	5549289602

	2
	Aslı Pınar YAKICI
	Hesna Özgöbek Anokulu
	Öğretmen
	5359777594

	3
	Nesrin DURAN
	Hesna Özgöbek Anokulu
	Öğretmen
	5069477511

	4
	Çiğdem KAYA
	Hesna Özgöbek Anokulu
	Öğretmen
	5447401611

	5
	Merve KAYTAN
	Hesna Özgöbek Anokulu
	Veli
	5354084584
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
OKULUN KISA TANITIMI
Tarihi Gelişim

 
Okulumuz hayırsever Öğretmen Mahmut ÖZGÖBEK tarafından yaptırılmış, 2006 yılında eğitim öğretim hayatına eşi Hesna ÖZGÖBEK Hanımefendinin ismi ile başlamıştır. İkili eğitim yapan okulumuz bahçe içinde 735 metrekare alan üzerine kurulmuş 245 metrekare taban alanına sahip bodrum +3 katlıdır. Doğalgaz kaloriferli, elektrik bağlantılı, suyu şehir şebekesine bağlı atık suyu şehir kanalizasyonuna bağlıdır. 
Okulumuz bahçesinin etrafı ihata duvarı ve demirlerle çevrilidir. 4 derslikli tip projesine göre yapılmıştır. Bahçenin etrafı ağaçlandırılmıştır. 2016 yılında okul bahçemizin toprak alanının büyük bir bölümü çimlendirilmiş, daha temiz ve kullanışlı hale getirilmiştir. Kalan küçük bir bölüme 12 adet farklı meyve fidanı dikilerek, küçük bir meyve bahçesi oluşturulmuştur. Bahçemizde ayrıca bir kum havuzu ve oyun parkı yapılmış olup geliştirme çalışmaları sürmektedir.
 Okulumuzda çok amaçlı salon, 4 sınıf ve her sınıfta öğrenci tuvaleti,  kalorifer dairesi, müdür odası, müdür yardımcısı odası, öğretmenler odası, memur odası,  yemekhane (sığınak) ve mutfak vardır. Sınıflara giriş katlarına ve yemekhane duvarlarına fayans kaplatılmıştır. Her sınıfta bilgisayar ve internet erişimi mevcuttur. 2017 yılında giriş çıkışları daha güvenli bir hale getirmek ve bu saatlerdeki yoğunluğu en aza indirmek için okul giriş merdivenleri kapatılarak, kapıya kiosk cihazı konulmuş ve öğrencilerin isimlerinin sınıfta anons edilmesi şeklinde bir öğrenci teslim alma ve teslim etme yoluna gidilmiştir. 2018 yılında Okul Aile Birliğimizin de desteği ile tüm sınıfların öğrenme merkezleri ve okul girişindeki Atatürk Köşesi yenilenerek daha modern bir görünüme kavuşmuştur.  Okulumuz eğitim-öğretim ve yardımcı hizmetlerde olmak üzere toplam 13 personel görev yapmaktadır.  

OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL İSTATISTIKLER
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Uşak
	İlçesi: Merkez

	Adres: 
	Cumhuriyet Mah. 3. Mücahit Sok. No:3/B 
	Coğrafi Konum (link)
	https://tinyurl.com/y62yjoev

	Telefon Numarası: 
	0 276 216 75 00
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	964971@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://hesnaozgobekanaokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	964971
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 2006
	Toplam Çalışan Sayısı
 
	12

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	68
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	8

	
	Erkek
	73
	
	Erkek
	0

	
	Toplam
	141
	
	Toplam
	8

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 35
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 18

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 18
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı

	500,00 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	11


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü
	0
	1
	1

	Okulöncesi Öğretmeni
	0
	8
	8

	Müdür Yardımcısı
	0
	1
	1

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	1
	0
	2

	Toplam Çalışan Sayıları
	2
	10
	12


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	OKUL BÖLÜMLERİ

	ÖZEL ALANLAR
	VAR
	YOK

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	45
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	12
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	245
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	490
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	735
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	12
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	4 YAŞ A
	10
	6
	16
	5 YAŞ A
	8
	10
	18

	4 YAŞ B
	10
	7
	17
	5 YAŞ B
	8
	9
	17

	4 YAŞ C
	10
	9
	19
	5 YAŞ C
	10
	9
	19

	4 YAŞ D
	9
	6
	15
	5 YAŞ D
	7
	11
	18


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	7
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 mbit


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	103.843,90
	92.078,62

	2017
	80.797,50
	88.698,98

	2018
	58.933,5
	68.955,4


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
: 
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Anket Soruları
1- İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
2- Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
3- Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
4- Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
5- Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
6- Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
7- Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
8- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
9- Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
10- Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
11- Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
12- Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
13- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
Anket Soruları
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1-Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.

2- Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.

3- Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.

4- Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.

5- Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.

6- Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.

7- Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
8- Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.

9- Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.

10- Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.

11- Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.

12- Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
13-Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
GZFT (GÜÇLÜ, ZAYIF, FIRSAT, TEHDİT) ANALİZİ
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	1-Sınıfların öğrenci sayılarının ideal düzeyde olması
2-Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilere gerekli yönlendirmelerin zamanında yapılması

	Çalışanlar
	1-Personelin yeniliğe ve gelişime açık olması
2-Yönetici sayısının yeterli olması

3-Tüm çalışanların kadrolu olması

	Veliler
	1-Aile katılımı çalışmaları ve ev ziyaretlerini yapılması
2-Veliler ile iletişimin kolay ve güçlü olması

3-Velilerin sosyo-ekonomik durumunun yeterli düzeyde olması

	Bina ve Yerleşke
	1-Okul bahçesinin yeterli büyüklükte, eğitim öğretim yapmaya uygun olması ve dikim alanlarının olması
2-Okulun bulunduğu yerin gelişmişlik açısından yeterli seviyede bulunması

	Donanım
	1-Her sınıfın kendine ait bilgisayarının ve internet erişiminin olması
2-Giriş ve çıkışların kartlı sistemle olması

3-Okulun genel anlamda güvenlik probleminin olmayışı

4-Sınıflardaki öğrenme merkezlerinin tam olması

	Bütçe
	1-Velilerin ekonomik düzeyinin ortalama olması

	Yönetim Süreçleri
	1-Kurum kültürünün oluşturulmuş olması
2-Okulla ilgili kararlar alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması

	İletişim Süreçleri
	1-Okul çalışanlarının duygu ve düşüncelerine önem verilip, saygı duyulması


Zayıf Yönler
	Çalışanlar
	1-Çalışanlar için sosyal-sanatsal etkinliklerin yeterli düzeyde olmaması

	Veliler
	1-Okulda yapılan eğitim amaçlı seminerlere yeterli katılımın olmaması

	Bina ve Yerleşke
	1-Kanalizasyon alt yapısının yetersiz olması ve sınıflarda kokuya sebebiyet vermesi

2-Sınıf sayısının yeterli olmamasından dolayı çocuk kulübü çalışmalarının yapılamaması

3-Çocukların ayakkabı giydiği alanın yeterli büyüklükte olmaması

	Donanım
	1-Sınıflarda sabit bir yazı tahtası ya da akıllı tahtanın olmaması

2-Özel eğitim ihtiyacı olan öğrenciler için yeterli eğitim materyalinin olmaması

3-Okulöncesi eğitime uygun teknoloji destekli materyallerin ya da programların sınıflarda bulunmaması

4-Yeni teknolojiye uygun fotokopi makinesinin olmaması

	Bütçe
	1-Yeterli personel çalıştırılamadığından dolayı, beslenmenin okuldan verilememesi, bireysel beslenme çantası uygulaması

	Yönetim Süreçleri
	1-Okulda yapılan proje sayısının az olması

	İletişim Süreçleri
	1-Okulda yapılan eğitim amaçlı seminerlere yeterli katılımın olmaması


Dışsal Faktörler

Fırsatlar
	Politik
	1-Eğitim kurumumuzun yerel yönetimler ile işbirliğinin kolay olması

	Ekonomik
	1-TYP projesi kapsamında yardımcı personel ihtiyacın kısmen karşılanması

	Sosyolojik
	1-Öğretmen öğrenci iletişiminin güçlü ve sağlıklı olması
2-Velilerin birbirine yakın sosyo-ekonomik düzeyde olması

3-Okula ulaşımın kolay olması

	Mevzuat-Yasal
	1-Ulusal adres veri tabanı uygulaması ile bölgemizdeki öğrencilerin tespitinin ve okula devam noktasında takibinin yapılabilmesi
2-Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin artırılmasına yönelik çabalar

	Ekolojik
	1-Giderek artan çevre bilinci


Tehditler
	Politik
	1-Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim sistemindeki düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği 2-Personel Politikaları nedeniyle okulumuzda ki destek personel yetersizliği ve bunu telafi edebilecek hizmet alımında yaşanan kaynak sorunu 



	Ekonomik
	1-Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek teknolojilere sahip olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı olması dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması 
2-Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu 

	Sosyolojik
	1-Ebeveynlerin çocuklarla iletişim, eğitim ve davranışları konusunda yeterince bilgi sahibi olmamaları
2-İnsanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı oranda olmaması 

	Teknolojik
	1-Çocuklarda teknoloji bağımlılığının hızla artması
2-Medyanın (tv dizileri ve magazin programları) öğrenciler üzerindeki olumsuz etkilere sebep olması

	Mevzuat-Yasal
	1-Siyasi ve sendikal grupların atama ve görevlendirmelerde yasal düzenlemeler üzerinde etkili olma isteği 


GELIŞIM VE SORUN ALANLARI
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimde çağ nüfusunun okullaşma oranı 

	2
	Oryantasyon ve uyum eğitimi öğrenci ve veli odaklı 

	3
	Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin ihtiyacına yönelik eğitime erişimi

	4
	Yabancı öğrenciler ve kadın konuk evinden gelen çocuklar gibi özel politika gerektiren bireylerin eğitime erişimi


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitim-öğretim sürecinde öğrencilere ve çalışanlara yönelik sosyal-sanatsal-kültürel faaliyetlerin yetersizliği

	2
	Rehberlik servisinin bulunmaması

	3
	Aşırı koruyucu, otoriter veya çelişkili anne-baba tutumları

	4
	İnternet ortamında oluşan bilgi kirliliği, doğru ve güvenilir bilgiyi ayırt etme güçlüğü

	5
	Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulun web sitesinin güncel olmaması

	2
	İç ve dış paydaşların görüş ve tavsiyelerini almak için yapılan anket vs sayısının yetersiz olması

	3
	Sınıf yetersizliğinden dolayı çocuk kulübü çalışmalarının yapılamaması

	4
	Yazıcı, ses sistemi, özel eğitime yönelik araç-gereçler gibi donanım eksiklerinin olması

	5
	Yemekhanede öğrenci tuvaleti olmaması

	6
	Alt yapı sorunları nedeniyle sınıf tuvaletlerinden zaman zaman kanalizasyon kokusu gelmesi

	7
	Hizmet alımı maliyetlerinin yüksek oluşu nedeniyle yemekhanede istihdam edilecek personel olmadığından yemeklerin okulda pişmemesi, bireysel beslenme çantası uygulaması
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 
Çocukların özgür, güven ve sevgi dolu bir ortamda, bireysel farklılıkları göz önünde bulundurularak bedensel ,  duygusal, zihinsel sosyal, ahlaki ve kişilik  gelişimlerini sağlamak, özgüveni yüksek, özgür düşünen, yaratıcı, keşfetmekten ve öğrenmeden zevk alabilen, kendisini özgürce ifade edebilen, yaparak-yaşararak öğrenen, geleceğe yön verecek mutlu çocuklar yetiştiren bir kurumuz.
VİZYONUMUZ
 
Çocuklarımızı gelişim düzeyleri ile ilgi ve yetenekleri doğrultusunda; yaparak-yaşayarak öğrenmelerine fırsat sağlayarak onları Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlı, demokrasinin ilkelerini benimsemiş ülkesini, milletini ve bayrağını seven, milli ve manevi değerlerine duyarlı bir yurttaş ve Türkçeyi doğru kullanabilen, kendini iyi ifade edebilen, sorunlarına akılcı ve yaratıcı çözümler bulabilen, bağımsız düşünen ve davranan, öz disiplini ve benlik saygısı gelişmiş, doğayı seven ve koruyan, başkalarıyla işbirliği içinde çalışabilen, paylaşımcı, sorumluluk sahibi, çalışkan, araştırmacı, üretken, hoşgörülü, sağlıklı ve mutlu bir birey olarak yetiştirmek.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 
1. İNSAN: Her şeyde insanı temel değer olarak ele alırız. Bütün paydaşlarımızın sağlığı, mutluluğu ve başarısı için gayret gösteririz. Özellikle çocuklarımızı bu doğrultuda yönlendirip, motive ederek hayata hazırlarız. 
2. SEVGİ VE SAYGI: Bütün paydaşlarımız için vazgeçilmez iki değerimizdir. Bütün paydaşlarımızı karşılıklı sevgi ve saygıya dayalı bir dünya içinde yaşatarak memnuniyetlerini sağlamak esastır. Bunun için birbirimizi dinlemeye ve anlamaya varsa, sorunları birlikte çözmeye özen gösteririz. 

3. KATILIMCILIK VE PAYLAŞIMCILIK: Ekip anlayışımızın ve takım olarak çalışma ruhumuzun göstergesidir. Paydaşlarımızın alınan kararlara ve yapılan etkinliklere katılımı ve bunların sonuçlarının paylaşımı, yönetimde yayılmayı, verimde ve başarıda artışı getirmektedir.
4. YENİLİKÇİLİK: Öğrencilerimizi üreticiliğe ve yenilikçi olmaya özendirir ve teşvik ederiz. Okulumuzda yürütülen projeler bu hedefimize ulaşmada başvurulan araçlardır.
5. BİLİMSELLİK: Kurumumuz için olmazsa olmaz olarak kabul edilen ana değerlerimizdendir. Ulu Önder Atatürk’ün “ Hayatta en hakiki mürşit ilimdir” sözünden hareketle bilimsel ve gerçekçi düşünceyi tüm paydaşlarımıza özellikle, öğrencilerimize benimsetip, davranış haline getirterek, ülkemizi çağdaş uygarlık seviyesinin üzerine çıkarma idealini gerçekleştirmek temel ülkümüzdür.
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

STRATEJİK AMAÇ 1: Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum sorunlarını gideren etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır.

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve okula uyum sorunları giderilecektir
.
 
Stratejik Hedef 1.2.  Özel eğitime ve rehberliğe ihtiyaç duyan öğrencilerin akranlarından soyutlanmadan okula uyumları desteklenerek kurumsal rehberlik mekanizması etkin bir şekilde işletilecektir.
TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

STRATEJİK AMAÇ 2:   Çocukların bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak çok boyutlu gelişimlerini desteklemek ve yaşam boyu iyi olma hâline katkı sağlamak amacıyla eğitim ve öğretimin niteliği yükseltilecektir.

Stratejik Hedef 2.1: Çocukların çok yönlü gelişimi için okul öncesi kazanımları takip edilecek ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.2: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
STRATEJİK AMAÇ 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Personelin mesleki yeterlilikleri desteklenerek sürekli gelişim sağlamaya olanak sağlayacak bir yönetim anlayışı oluşturulacaktır.

Stratejik Hedef 3.2. Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini temin edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.

Stratejik Hedef 3.3. Güvenli ve sosyal bir okul ortamı oluşturmak için fiziksel alanların güvenlik ve sağlık standartları geliştirilecektir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

STRATEJİK AMAÇ 1: Kayıt bölgemizde yer alan bütün okulöncesi çocukların okullaşma oranlarını artıran ve okula uyum sorunlarını gideren etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır
.

Stratejik Hedef 1.1:  Kayıt bölgemizde yer alan okulöncesi çocukların okullaşma oranları artırılacak ve okula uyum sorunları giderilecektir
. 

Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Sürekli devamsız durumda olan (Sisteme kayıtlı olduğu halde okula devam etmeyen) öğrenci oranı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.2
	20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı (özürlü-özürsüz)
	7
	6
	5
	4
	4
	3

	PG.1.1.3
	Adrese dayalı kayıt sisteminde öğrencilerden kesin kayıt yaptıranların oranı
	%92
	%95
	%97
	%100
	%100
	100

	PG.1.1.4
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı
	35
	36
	37
	38
	40
	40

	PG.1.1.5
	Yabancı uyruklu öğrencilerin devam oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Erken çocukluk dönemindeki çocukların okula kayıtları ve devamları için velilere ziyaretler gerçekleştirilecektir.   
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Velilerin aktif olarak katılım sağlayacağı "Veli Etkinlik Günleri"  düzenlenecektir.       
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Kasım ve Nisan aylarında

	1.1.3
	Okul faaliyetlerinin tanıtım çalışmalarına ağırlık verilecektir.                        
	Müdür Yardımcısı ve İlgili Sınıf Öğretmenleri
	Eylül ve Şubat aylarında

	1.1.4
	Ekonomik durumu yetersiz öğrencilere olanaklar ölçüsünde destek verilecektir.  
	Okul İdaresi
Okul Aile Birliği
	Plan dönemi sonuna kadar

	1.1.5
	Okula devamın önemi ile ilgili veli bilgilendirme toplantıları yapılacaktır. 
	Okul idaresi ve Öğretmenler
	Uyum haftası


Stratejik Hedef 1.2:  Özel eğitime ve rehberliğe ihtiyaç duyan öğrencilerin akranlarından soyutlanmadan okula uyumları desteklenerek kurumsal rehberlik mekanizması etkin bir şekilde işletilecektir.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.1
	Tanılamaya yönlendirilen öğrenci sayısı
	1
	0
	1
	1
	2
	2

	PG.1.2.2
	Destek eğitiminden faydalanan öğrenci oranı
	0
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.2.3
	Okulun tüm öğrencilerinden uyum eğitimi alanların oranı
	%60
	%80
	%85
	%90
	%90
	%90

	PG.1.2.4
	Yabancı uyruklu öğrencilerden uyum eğitimi alanların oranı
	%50
	%50
	%50
	%60
	%70
	%80


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1
	Devamsızlık yapan yabancı öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Sınıf öğretmeni
Okul yönetimi
	Her ayın son haftası

	1.2.2
	Yabancı uyruklu öğrencilerin Türkçe konuşma becerilerinin gelişimi için ilgili kuruluşlara yönlendirme yapılacaktır.
	Sınıf öğretmeni
Okul yönetimi
	Ekim ayı


Yabancı uyruklu öğrencilerin ailelerine yönelik sosyal faaliyetler düzenlenecektir.

	
	Müdür yardımcısı
	Aralık ve Mayıs aylarında
	

	1.2.4
	Özel eğitime ihtiyaç duymayan öğrencilerin velilerine yönelik "özel öğrencilere yaklaşımlar" konusunda bilinçlendirme eğitimleri verilecektir.
	Sınıf Öğretmeni
RAM işbirliği 
	Ekim ayı içinde 


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
STRATEJİK AMAÇ 2: Çocukların bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak çok boyutlu gelişimlerini desteklemek ve yaşam boyu iyi olma hâline katkı sağlamak amacıyla eğitim ve öğretimin niteliği yükseltilecektir.
 Stratejik Hedef 2.1. Çocukların çok yönlü gelişimi için okul öncesi kazanımları takip edilecek ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde "Değerler Eğitimi"  kapsamında yapılan çalışmalara katılan öğrenci oranı
	
	
	
	
	
	

	PG.2.1.2
	Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı
	
	
	
	
	
	

	PG.2.1.3
	Yalnızca özel eğitim gerektiren bireylere yönelik düzenlenen faaliyet sayısı
	
	
	
	
	
	

	PG.2.1.4
	Düzenlenen/katılım sağlanan yerel, ulusal ve uluslararası proje sayısı
	
	
	
	
	
	

	PG 2.1.5
	Dinleme, anlama, anlatım, görsel okuma çalışmaları kapsamında öğrenci başına okunan kitap sayısı 

	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Her öğrencinin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda faaliyetlere katılımı sağlanacaktır. 
	
	

	2.1.2
	Sosyal faaliyetlere katılımın çocuğun gelişimine etkileri hakkında velilere bilgilendirme yapılacaktır. 
	
	

	2.1.3
	Her ay bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif etkinliklerin her birinden en az bir faaliyet düzenlenecektir. 
	
	

	2.1.4
	Özel eğitim öğrencilerine yönelik her ay en az bir bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif etkinlik düzenlenecektir. 
	
	

	2.1.5
	Sanatsal ve bilimsel atölye çalışması yapılmasına olanak sağlayacak fiziksel alan oluşturulacaktır.
	
	

	2.1.6
	Her yıl yerel, ulusal ve uluslararası projelerden en az 1'ine katılım sağlanacaktır.
	
	

	2.1.7
	Okuma alışkanlığının geliştirilmesi amacıyla ev ortamında dinleme, anlama, anlatım, görsel okuma etkinlikleri düzenlenecektir. Veliler tarafından okunan kitapla, anlatılan masalla veya görsellerle ilgili soru-cevap ve benzeri yöntemlerle çocuğun dinleme, anlama ve anlatım becerilerinin gelişmesine yardımcı olunacaktır. 
	
	


Stratejik Hedef 2.2: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Veli memnuniyet oranı
	
	
	
	
	
	

	PG.2.2.2
	Çalışan memnuniyet oranı
	
	
	
	
	
	

	PG.2.2.3
	Çalışanların motivasyonunu arttırmaya yönelik yapılan faaliyetlerin sayısı
	
	
	
	
	
	

	PG.2.2.4
	Veli toplantılarına katılan veli oranı
	
	
	
	
	
	

	PG.2.2.5
	Okul faaliyetlerine katılan veli oranı
	
	
	
	
	
	

	PG.2.2.6
	Öğretmen, veli ve öğrencilerle birlikte uygulanan faaliyet sayısı
	
	
	
	
	
	

	PG.2.2.7
	Kurumun tanıtımına yönelik yapılan faaliyet sayısı
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Çalışanlara ve velilere yönelik her yıl en az 1 anket çalışması düzenlenecektir. 
	
	

	2.2.2
	Yılsonu tanıtım çalışmalarına ve faaliyetlere kayıt bölgesindeki halk, kurum ve kuruluş temsilcileri davet edilecektir.
	
	

	2.2.3
	Kurumun işleyişi ile ilgili aylık personel toplantıları düzenlenerek dilek ve temenniler görüşülecektir.
	
	

	2.2.4
	Memnuniyet düzeyi tespit çalışmalarından/anketlerden elde edilen öneri ve ihtiyaçlar doğrultusunda uzman kişilerin desteğiyle velilere yönelik eğitim faaliyetleri düzenlenecektir.
	
	

	2.2.5
	Okul etkinliklerine velilerin katılımı teşvik edilecektir.
	
	

	2.2.6
	Yapılan çalışmalar okulun internet sitesinde düzenli olarak paylaşılacaktır.
	
	

	2.2.7
	Okulun ve okul faaliyetlerinin tanıtımı için kısa film, video, afiş, broşür ve benzeri çalışmalar yapılacaktır. Eğitim-öğretim yılı sonunda okulun çalışmalarını yansıtan şenlik düzenlenecektir.
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
STRATEJİK AMAÇ 3:Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1: Personelin mesleki yeterlilikleri desteklenerek sürekli gelişim sağlamaya olanak sağlayacak bir yönetim anlayışı oluşturulacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Kişisel ve mesleki gelişimle ilgili her yıl en az bir eğitim faaliyetine katılan yönetici oranı
	8
	8
	8
	9
	10
	10

	PG.3.1.2
	Kişisel ve mesleki gelişimle ilgili her yıl en az bir eğitim faaliyetine katılan öğretmen oranı
	1
	3
	4
	5
	6
	6

	PG.3.1.3
	Temel ilkyardım eğitimi almış personel sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Yönetici ve öğretmenlerin kişisel veya mesleki gelişimleriyle ilgili her yıl en az 1 eğitim faaliyetine katılması teşvik edilecektir.  
	Okul İdaresi
	Ekim Ayı

	3.1.2
	Yönetici ve öğretmenler EBA portalındaki eğitimlerden faydalanacaktır. 
	Okul İdaresi
	Eğitim öğretim dönemi boyunca

	3.1.3
	Okul personeli ve öğretmenlere yönelik uzman desteğiyle her yıl en az 1 temel ilkyardım eğitimi düzenlenecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim öğretim dönemi boyunca


Stratejik Hedef 3.2. :Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini temin edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Engellilerin kullanımına yönelik asansör/lift yapılması (0: Yok, 1: Var
)
	
	
	
	
	
	

	PG.3.2.2
	Engellilerin kullanımına yönelik rampa yapılması (0: Yok, 1: Var
)
	
	
	
	
	
	

	PG.3.2.3
	Engellilerin kullanımına yönelik ihtiyaç duyulan sayıda lavabo yapılması (0: Yok, 1: Var
)
	
	
	
	
	
	

	PG.3.2.4
	Özel Eğitim Sınıfının oluşturulması (0: Yok, 1: Var)
	
	
	
	
	
	

	PG.3.2.5
	Destek Odası oluşturulması (0: Yok, 1: Var)
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1
	Özel eğitim sınıfı ve destek odası oluşturulacaktır.
	
	

	3.2.2
	Kurumun fiziki şartları engelli öğrencilerinin ihtiyaçlarına uygun hale getirilecektir.
	
	

	3.2.3
	Engelli öğrencilerin kullanımına yönelik asansör/lift, engelli rampası ve lavabolar oluşturulacaktır. Asansörün/liftin düzenli bakımları yaptırılarak aktif kullanımı sağlanacaktır.
	
	


Stratejik Hedef 3.3: Güvenli ve sosyal bir okul ortamı oluşturmak için fiziksel alanların güvenlik ve sağlık standartları geliştirilecektir.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.1
	İSG kapsamında yapılan düzenleme sayısı
	
	
	
	
	
	

	PG.3.3.2
	İSG kapsamında yapılan eğitimlere katılan öğretmen oranı
	
	
	
	
	
	

	PG.3.3.3
	Toplam kamera sayısının İhtiyaç duyulan kamera sayısına oranı
	
	
	
	
	
	

	PG.3.3.4
	Risk Analizi sayısı
	
	
	
	
	
	

	PG.3.3.5
	Acil Durum Planı sayısı

	
	
	
	
	
	

	PG.3.3.6
	Beyaz Bayrak Sertifikası sayısı
	
	
	
	
	
	

	PG.3.3.7
	Beslenme Dostu Okul Sertifikası

	
	
	
	
	
	

	PG.3.3.8
	Enerji tasarrufu temalı çalışma sayısı
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1
	İş sağlığı ve güvenliği kontrolleri düzenli olarak yapılacaktır. 
	
	

	3.3.2
	Kamera ve güvenlik sisteminin düzenli olarak kontrolü yapılacaktır.
	
	

	3.3.3
	Velilerin okula giriş-çıkışları akıllı kontrol sistemi ile kontrol edilecektir.
	
	

	3.3.4
	Lavabolarda sensorlu musluklar kullanılacaktır.
	
	

	3.3.5
	Uygun alanlara fotoselli ışık sistemi kurulacaktır.
	
	

	3.3.6
	Beyaz Bayrak Sertifikası alınması veya Beyaz Bayrak standartlarının devamının sağlanması için çalışmalar yürütülecektir. 
	
	

	3.3.7
	Beslenme Dostu Okul Sertifikası alınması veya Beslenme Dostu Okul standartlarının devamının sağlanması için çalışmalar yürütülecektir.
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri, Okulöncesi aidatları)
	45,000
	50,000
	55,000
	60,000
	65,000
	70,000

	TOPLAM
	45000
	50,000
	55,000
	60,000
	65,000
	70,000
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VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

� EMBED MSGraph.Chart.8 \s ���





� EMBED MSGraph.Chart.8 \s ���








�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Hedef ifadesi yazılacaktır.


�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


�Amaç ifadesi aynen alınabilir.





�Hedef ifadesi aynen alınabilir.


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)





�Okulöncesi eğitim kurumu öğrencileri bizzat kitap okuyamayacağından, bu gösterge ile ilgili eylem, veli tarafından okunma veya görsel okuma şeklinde yaptırılabilir (Bkz. Eylem: 2.1.7). Eylem sorumlusu tüm öğretmenlerdir.


�İhtiyacı karşılamak için 1 asansör/lift yeterli olacağından 0 veya 1 şeklinde ifade edilmelidir (0: Yok, 1: Var). Asansör/lift yoksa mevcut 0 yazılmalıdır. Hangi yılda yapılması planlanıyorsa o yıldan itibaren 1 yazılmalıdır. Varsa, mevcut ve hedefler 1 yazılmalıdır (çünkü bu tür durumlarda esas olan mevcudu korumak, aynı şekilde devam ettirmektir).


�İhtiyacı karşılamak için 1 rampa yeterli olacağından 0 veya 1 şeklinde ifade edilmelidir (0: Yok, 1: Var). Rampa yoksa mevcut 0 yazılmalıdır. Hangi yılda yapılması planlanıyorsa o yıldan itibaren 1 yazılmalıdır. Varsa mevcut ve hedefler 1 yazılmalıdır.


�İhtiyaç duyulan lavabo sayısı yetersiz ise mevcut 0 yazılmalıdır. Hangi yılda tamamlanması planlanılıyorsa o yıldan itibaren 1 yazılmalıdır. Yeterliyse mevcut ve hedefler 1 yazılmalıdır.


�Acil durum ve risk analizi 0 (Yapılmadı) veya 1(Yapıldı) şeklinde ifade edilmelidir. Acil durum planının 1 kez yapılması yeterli olduğundan her yıl için hedef en fazla 1 olmalıdır.


�Beslenme Dostu Okul ve Beyaz Bayrak 0 veya 1 şeklinde ifade edilmelidir (0: Yok, 1: Var). Her yıl için hedef en fazla 1 alınmalıdır. Kurum bu sertifikalara sahipse mevcut ve hedef 1 yazılmalıdır. Sahip değilse hangi yıl başvurulması/alınması planlanıyorsa o yıldan itibaren 1 yazılmalıdır.
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